Бюро по демократическим институтам и правам человека ОБСЕ (БДИПЧ/ОБСЕ)

Центр ОБСЕ в Душанбе

Республиканское бюро по правам человека и соблюдению законности

«Повышение потенциала НПО Таджикистана в проведении мониторинга по правам человека»

Программа семинара

«Организация: управление изменениями и эффективное функционирование»
Часть 3
21 – 26 апреля 2006 года

Варзоб, Таджикистан
21 апреля 2006, Первый день
9.30 – 9.45 – открытие программы, представление организаторов и тренеров
9.45 – 10. 00 – цели и задачи тренинга 
10.00 – 11.00 - ожидания участников 
11.00 – 11.30 – перерыв на кофе и чай
11.30 – 11.45 – обсуждение и принятие правил работы в группе
11.45 – 12.45 – актуализация знакомства участников и знакомство в новом составе 

12.45 – 13.00 – перерыв  

13.00 – 14.00 – работа в малых группах: формирование групповых представлений об идеальной организации 

14.00 – 15.00 – обед

15.00 – 15.45 – представление работы групп, обобщение

15.45–16.00 – практическое занятие: исследование групповых функций 
16.00 – 16.15 – обработка результатов 
16.15 – 16.45 - перерыв на кофе и чай

16.45 – 17.30 – практическое занятие: исследование групповых функций (обсуждение результатов) 
17.30 – 18.00  - подведение итогов дня
22 апреля 2006, Второй день

9.30 – 9.40 – актуализация индивидуальных состояний и обсуждение плана на день

9.40 – 10.30 – что такое организационное развитие, что является мерилом эффективности современной организации – краткий экскурс в проблему
10.30 – 11.00 – пять стадий изменений (модель Хайнингса) – подготовка к практическому занятию
11.00 – 11.30 - перерыв на кофе и чай
11.30 – 12.30 – практическое занятие: изучение процессов изменений 
12.30 – 13.30 – продолжение практического занятия: изучение процессов изменений (групповая дискуссия)

13.30 – 14.00 – стратегическое планирование деятельности организаций – обзор

14.00 – 15.00 – обед

15.00 – 16.00 - практическое занятие по формулировке стратегий 

16.00 – 17.30 – продолжение практического занятия по формулировке стратегий 
(перерыв на чай и кофе в удобный момент сессии)

17.30 – 18.00 – подведение итогов дня, домашнее задание: формулировка задач и выбор стратегий

23 апреля 2006, Третий день
9.30 – 9.40 – актуализация индивидуальных состояний и обсуждение плана на день

9.40 – 10.40 - продолжение практического занятия по формулировке стратегий 

10.40 – 11.10 – продолжение практического занятия по формулировке стратегий: обсуждение и групповая дискуссия 

11.10 – 11.30 -  перерыв на чай и кофе

11.30 – 12.00 - продолжение практического занятия по формулировке стратегий 
12.00 – 12.30 – реализация стратегий – краткий обзор 

12.30 – 14.00 – практическое занятие «Фандрайзинг» 
14.00 – 15.00 – обед
15.00 – 15.30 – что такое проект – краткий обзор 

15.30 – 16.00 – местные и международные доноры – обзор возможностей 
16.00 – 17.30 – практическое занятие: написание проектов 
(перерыв на чай и кофе в удобный момент сессии)

17.30 – 18.00 – подведение итогов дня.  Домашнее задание – обдумать, какие финансовые и нефинансовые вклады требуются для реализации проекта?
24 апреля 2006, Четвертый день
9.30 – 9.40 – актуализация индивидуальных состояний и обсуждение плана на день

9.40 – 11. 00 – продолжение практического занятия: написание проектов 
11.00 – 11.30 - перерыв на чай и кофе

11.30 – 14.00 - продолжение практического занятия: написание проектов 
14.00 – 15.00 – обед
15.00 – 17.00 – продолжение практического занятия: написание проектов 
17.00 – 17.30 - оформление проекта 

17.30 – 18.00 – подведение итогов дня 

25 апреля 2006, Пятый день
9.30 – 9.40 – актуализация индивидуальных состояний и обсуждение плана на день

9.40 – 10.00 - роли в организации, развитие команд – обзор
10.00 – 12.00 практическое занятие: Вы - директор проекта (индивидуальная работа над опросником  Вудкока и Френсиса, обсуждение результатов, практические советы)
(перерыв на чай и кофе в удобный момент сессии)

12.00 – 14.00 – практическое занятие: методики организационного развития – что способствует эффективности организации 
14.00 – 15.00 – обед 

15.00 – 17.00 – продолжение практического занятия: методики организационного развития – что способствует эффективности организации 
17.00 – 17.30 - подведение итогов дня 

26 апреля 2006, Шестой день 
9.30 – 9.40 – актуализация индивидуальных состояний и обсуждение плана на день

10.00 – 11.00 - Процесс менеджмента/лидерства – краткий обзор

11.00 – 13.00 – практическое занятие: «Менеджмент/ лидерство»

13.00 – 14.00 – оценка тренинга
14.00 – 15.00 – обед 

15.00 - 16.30 –  индивидуальные и групповые консультации экспертов
16.30 – закрытие программы

